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Thomas Heer ist selbstständiger Unternehmensberater und Vorsitzender 
der Geschäftsleitung der GFO Unternehmensberatung AG, welche 1996 
als Nachfolgeorganisation aus der Stiftung BWI ETHZ hervorgegangen ist. 
Das Team von GFO Unternehmensberatung umfasst zehn Fachspezialis-
tinnen und -spezialisten. 

GFO Unternehmensberatung ist ein auf «Gehaltsmanagement», «Führung» 
und «Organisation» spezialisiertes Unternehmen. Die Honorierungskon-
zepte basieren dabei auf dem Prinzip des integrierten Personalmanage-
ments. Ausgangspunkt sind dabei Anforderungsprofile (Kompetenzprofile), 
die neben der Honorierung auch für die Gewinnung, Beurteilung und Per-
sonalentwicklung genutzt werden können. 

GFO Unternehmensberatung berät Unternehmen aller Branchen und 
Grössen bei der Gestaltung, Konkretisierung und Umsetzung von inte-
grierten Führungs- und Honorierungskonzepten. 

Thomas Heer
lic. iur., lic. oec. HSG
GFO Unternehmensberatung
Kurvenstrasse 17/Postfach
CH-8021 Zürich
Tel. + 41 (0)44 365 99 22
Fax + 41 (0)44 365 99 01
t.heer@gfo.ch, www.gfo.ch
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Honorierung
Fair Pay mit modernen Instrumenten
Gehaltsmanagement professionell anzugehen, ist für eine fortschrittliche 
Unternehmensleitung ein absolutes Muss. Unabhängig von Branche und 
Unternehmensgrösse erwarten die Mitarbeitenden aller Stufen, für ihre Ar-
beit nach dem Grundsatz des «Fair Pay» entlöhnt zu werden. In diesem 
HRM-Dossier werden Einflussfaktoren wie Funktion, nutzbare Erfahrung 
und Leistung auf die Entlöhnung beleuchtet. Ausserdem spielen Unterneh-
menserfolg und Branchenmarkt eine wichtige Rolle. Das Gehaltsmanage-
ment kann nur dann kompetent und erfolgreich gestaltet werden, wenn all 
diese Komponenten berücksichtigt werden. Nur so wird die Honorierung 
von den Mitarbeitenden als wichtigste Zielgruppe als fair empfunden und 
trägt schliesslich zum Erfolg des Unternehmens bei.

Das HRM-Dossier ist ein Konzentrat von Fachinformationen für Personal- 
und Ausbildungsfachleute. Jede Ausgabe behandelt ein ausgewähltes 
Thema ausführlich.

Das HRM-Dossier erscheint quartalsweise und ist bei SPEKTRAmedia bzw. 
jobindex media ag im Abonnement mit dem HRM-Journal «HR-TODAY» 
oder als Einzelexemplar erhältlich.

SPEKTRAmedia, Albisriederstrasse 252, 8047 Zürich, www.SPEKTRAmedia.ch
jobindex media ag, Carmenstrasse 28, 8032 Zürich, www.jobindex.ch


